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Strategi pengembangan usaha adalah suatu penentuan arah perusahaan yang membutuhkan
keputusan serta dorongan dari setiap lini usaha untuk menghasilkan produk atau jasa yang
dibutuhkan konsumen yang memiliki pandangan kedepan supaya perusahaan dapat berkembang
semakin besar baik dari segi produksi, citra, konsumen, dan pendapatan perusahaan. Tujuan
penelitin ini adalah untuk mengetahui strategi pengembangan usaha BUMDes Di Desa Padang
Beriang Kecamatan Pino Raya Periode 2017-2022.

Sampel pada penelitian ini sebanyak 30 orang yang terdiri dari 8 orang perangkat desa, 5
orang pengelola BUMDes Di Desa Padang Beriang Kecamatan Pino Raya Periode 2017-2022
untuk faktor internal dan 17 orang untuk faktor eksternal yaitu masyarakat setempat di Desa
Padang Beriang Kecamatan Pino Raya. Metode analisis yang digunakan adalah analisis SWOT
yang terdiri dari Matrik Faktor Strategi Internal (IFAS) dan Matrik Faktor Strategi Eksternal
(EFAS).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Strategi Pengembangan Usaha BUMDes Di Desa
Padang Beriang Kecamatan Pino Raya Periode 2017-2022 mendukung strategi Agresif, atau
strategi SO pada Matrik SWOT. Hasil dari penjumlahan kekuatan yang dimiliki adalah 18,9
sedangkan kelemahan adalah 14,46, jadi kuandran internal faktor yaitu 18,9 — 14,46 = 4,44
artinya kemampuan dari usaha BUMDes di Desa Padang Beriang Kecamatan Pino Raya dalam
memanfaatkan kekuatan dan meminimalkan kelemahan yang terdapat pada internal perusahaan.
Peluang yang dimiliki dari strategi tersebut sebesar 21,15 dan ancaman sebesar 17,52. Jadi
kuadran eksternal faktor yaitu 21,15 — 17,52 = 3,63 artinya kemampuan dari usaha BUMDes di
Desa Padang Beriang Kecamatan Pino Raya dalam memanfaatkan peluang-peluang dan
mengatasi ancaman-ancaman yang dihadapi perusahaan dalam pengembangan usaha BUMDes.
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